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Plan de I'atelier

e Mise en contexte
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. Liens académiques et impacts sur les apprentissages

° Programme entrepreneurlal
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Mise en contexte

12 000 éleves, jeunes et adultes;
e 36 écoles primaires;
5 écoles secondaires dont 3 a Shawinigan;

« 1 centre d’éducation des adultes de niveau secondaire;
* 1 maison familiale rurale (MFR)
« 2 centres de formation professionnelle;
« 13 écoles primaires et 5 écoles secondaires profitent de la SIAA;
* Une centaine de décrocheurs annuellement;
 50% de nos éléves n'obtiennent pas leur D.E.S. en cing ans

. dont 56% des garcgons;

» Region ressource en difficulté (désaffection de la grande industrie,
appauvrissement, baisse démographie, augmentation de la population inactive);

« Plan stratégique avec le developpement de la culture entrepreneuriale comme
moyen de réussite, d’insertion socioprofessionnelle et d’ouverture sur la
communauté;

« Démarche d'instauration d’une 1¢"¢ communauté entrepreneuriale
a Shawinigan www.ceshawinigan.ca




Mise en contexte

« Eléves

Démarrage en 2008-2009: Dix éléves (10) sur dix-sept (17) ont maintenu leur fréquentation:
Déménagements (1), transfert vers I'éducation des adultes (2), abandons (2) et expulsion (2).
Prédominance des difficultés de comportements (habitudes de vie, habiletés sociales,
méfaits), difficultés liées a la persévérance/soutien parental, pression des pairs), plans
d’intervention pour tous les éléves (55 rencontres durant 'année);

Poursuite des activités en 2009-2010: Cinquante-cing (55) éleves provenant principalement
de deux écoles, maintien des éléves de la cohorte 2008-09. Trois profils sont observés;
Eleves en échec de 2¢ secondaire (Ecole des Chutes), éleves en adaptation scolaire (Ecole
Val-Mauricie) et clientele adulte (Centre d’éducation des adultes du St-Maurice);

« Enseignants et autres intervenants: 2,6 enseignants en 2008-09, 4,5 enseignants en 2009-10
et ajout de service grace a la SIAA (enseignement, eéducation spécialisée, psychoéducation,
mentorat et médiation). Mouvement volontaire du personnel;

* Direction du centre (1,5 a 2 jours/semaine)
: Gestion, supervision des services et direction-conseil en entrepreneuriat
Direction en développement cognitif et médiation: Programme d’enrichissement instrumental;

* Investissement de 260 000$ en 2008-2009 et d’environ 500 000$ en 2009-2010;
CAFE= Laboratoire ou est développé un modele appelé a étre implanté dans les écoles
secondaires des le 1¢' cycle.



Mise en contexte

Grille-matieres

Centre d'apprentissage et de formation
en entrepreneuriat
2008-2009

Centre d'apprentissage et de formation
en entrepreneuriat
2009-2010

Formation générale: Niveau 2 secondaire

Formation générale: Niveau 2 ou 3 secondaire

Matieres obligatoires Temps prescrit

Francais 225 h Programme
d’enrichissement

Anglais, langue seconde 90 h | instrumental

Mathématique 135 h Feuerstein

Education physique et ala s. 60 h

Matieres obligatoires Temps prescrit
Francais 200 h Programme

- d’enrichissement
Anglais, langue seconde 100 N instrumental
Mathématique 150 h Feuerstein
Education physique et a la s. 50 h

Formation pratique

Formation pratique

Matiére obligatoire Temps prescrit
Sensibilisation a 390 h
I'entrepreneuriat

(42 sec.: 4 unités)

TOTAL 900 h

Matiére obligatoire Temps prescrit
Expérience entrepreneuriale | 400 h

et Comprenant:

Intégration: Univers social, 100 h Univers social
Ethique et culture religieuse gt 50 h Arts plastiques

arts plastiques 50 h Ethique et culture rel.
TOTAL 900 h

Evaluation

: Niveaux d’apprentissage (3¢ cycle du primaire a fin du 1°" cycle du secondaire
: Travail des compétences disciplinaires de 28 et 3¢ secondaire en F, M, A, et Edu. phy.
: Travail des compétences en entrepreneuriat de 4® secondaire



Programme d’enrichissement instrumental
(p.e.l.)

Fondements du p.e.l.

Le programme d’Enrichissement instrumental consiste a enseigner et
faire découvrir un ensemble de stratégies qui visent le developpement
ou le redéveloppement des structures cognitives chez les individus
présentant une faible efficience cognitive;

Il s’agit en somme d’une intervention systématique orientée vers la
correction des fonctions déficientes et qui favorise le développement
des fonctions cognitives qui sont les pré-requis d’'une pensée
adéquate;

Pour y arriver, il s'attaque directement aux processus de la pensée et il
ne vise pas directement I'acquisition de contenus speécifiques : Les
contenus ne sont que des veéhicules. Ce qui est privilegié, c'est le
processus d’apprentissage lui-méme.



Programme d’enrichissement instrumental
(p.e.l.)

Hypotheses a la base de cette théorie

e« L’étre humain est un systeme ouvert, accessible au changement tout
au long de sa vie;

 L’individu peut étre modifié a l'intérieur de certaines limites, quelles
gue soit la cause du retard,;

» Cette modification est possible, quelle que soit la sévérité de la
condition de I'organisme;

 Le concept de modificabilité rejoint le concept de potentiel
d’apprentissage c'est-a-dire des processus et des stratégies
cognitives qui sont présentes dans le répertoire de la personne mais,
qui sont rarement utilisés ou le sont de facon inefficace.



Programme d’enrichissement instrumental
(p.e.l.)

Expérience d’apprentissage médiatisé

« Elle implique qu’'un agent médiatisant (médiateur) s’interpose entre I'organisme
et le stimulus (la réponse) et médiatise, transforme, réordonne, organise, groupe
et faconne les stimuli dans la direction d’'un but ou d’une intention. Cet agent
médiatisant transmet certaines significations par la sélection de certains stimuli,
la mise en évidence de certains stimuli par rapport a d’autres, I'acces a certains
stimuli de fagon répétitive et renforcée. |l favorise la concentration et
I'anticipation ou I'inférence par le changement d’ordre d’apparition de certains
stimuli aléatoires. |l favorise aussi la concentration sur les relations entre les
stimuli, leur ordre d’apparition et I'anticipation de résultats;

» Les effets d’'un manque d’expérience d’apprentissage mediatisé peuvent étre
compris comme la pauvreté chez I'individu des prérequis aux processus
mentaux supérieurs , en dépit des capacités potentiellement normales qui lui
sont inhérentes. Cet individu devient donc privé culturellement par rapport aux
patrons culturels, aux valeurs et aux attitudes propres a sa culture d’ou une
perception tout a fait épisodique de la réalité et une modificabilité réduite.



Programme d’enrichissement instrumental
(p.e.l.)

La médiation concerne

. L’amélioration des fonctions cognitives déficientes;

. La préparation pour les items plus complexes par
I'établissement de comportements pré-requis;

. La régulation du comportement;

. La production d’'une pensee analytique « reflexive »,

d’un insight (métacognition);
. L’enseignement d’opérations cognitives spécifiques;
. L’enseignement des contenus pré requis;
. Le feed-back;

«  L’établissement des habiletés de communication de base et de mode de
réponses appropries.

L’enseignement par médiation se définit comme la mi se en place, par le
meédiateur, d’un ensemble de conditions externes dev  ant, par leur
articulation et leurs interactions avec I'apprenant , faciliter chez ce dernier
la création des conditions internes, affectives, co gnitives,
psychomotrices et sociales favorisant I'apprentissa ge et la construction
des savoirs, savoir-faire et savoir-étre nécessaire s a son développement
et a sa croissance.



Programme d’enrichissement instrumental
(p.e.l.)

En résumée, le p.e.i. c’est...

Nous parlons de:

* Processus d’'apprentissage;

 Potentiel intellectuel;

¢« Comment apprendre a apprendre (métacognition);
« Comment augmenter sa capacité d’abstraire.

Ce gque nous apprenons :

« Comment actualiser le potentiel intellectuel des apprenants;

« A comprendre pourquoi le rythme d’apprentissage est ralenti chez certains apprenants;
« A comprendre les relations qu’ils n’établissent pas, donc a orienter nos interventions;

« A maximiser notre rendement d’enseignant;

« A définir les exigences cognitives de notre matiére.

A quoi cette approche sert-elle ?

Elle fournit des instruments qui procurent un entrainement a penser et a refléchir
adéquatement.

Elle vise a développer des habitudes fonctionnelles de travail et de réflexion chez I'éleve;

« Elle permet de surmonter une passivité cognitive qui se traduit souvent par un manque de
guestionnement, par un manque d’intérét a explorer, a discuter et a articuler sa pensee;

« Elle rend I'apprenant et I'enseignant conscients des processus cognitifs qui permettent
I'acquisition de connaissances et le développement d’habiletés et de capacités.




Programme d’enrichissement instrumental
(p.e.l.)

Exercice



Programme entrepreneurial

Entreprendre au lieu d’attendre!

Fondements pédagogiques et outils

Les trois visées du PFEQ
: Structurer son identité, développer son pouvoir d’action, construire sa vision du monde

Le domaine général de formation  Orientation et entrepreneuriat
: Axe 1: Conscience de soi, de son potentiel et de ses modes d’actualisation

: Axe 2: Appropriation des stratégies liées au projet
: Axe 3: Connaissance du monde du travail, des roles sociaux, des métiers et des professions

Les outils:

Le Portfolio de I'entrepreneuriat au secondaire

www.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriat

: Grilles d’observation des qualités entrepreneuriales (Observations ponctuelles en cours d’année)
: Plan d’élaboration d’un projet entrepreneurial (Plan stratégique et opérationnel: plan d’affaire)

Invitation a la culture entrepreneuriale;

Vivre et développer la culture entrepreneuriale au primaire et au secondaire (C.A.P.E.);
Un entrepreneur dans ma classe et Un entrepreneur e n class;

Programme de 4 © secondaire Sensibilisation a I'entrepreneuriat

Ateliers de sensibilisation avec les agents de sens  ibilisation a I'entrepreneuriat jeunesse (CJE) etde s agents de
promotion de I'entrepreneuriat collectif jeunesse ( Coopérative de Développement Régionale)

Travail en équipe multidisciplinaire
: Enseignants, direction, C.O., T.E.S., ASEC
: ASEJ, APECJ, Entrepreneurs de la communauté, organismes partenaires

Principes : Leadership pédagogique, partage et ouverture de I'école sur la communauté



PROGRAMME DE FORMATION DE L’ECOLE QUEBECOISE,
APPROCHE ORIENTANTE ET DEVELOPPEMENT
DE LA CULTURE ENTREPRENEURIALE
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Référence :

Québec, Ministére de 'Education, du Loisir et aoB. Programme de formation de I'école québécoise : ignsenent primaire, enseignement secondaire, preayiele, enseignement secondaire, deuxiéme galernement du

Québec, 2001, 2003, 2007. Ministére de I'Educatidnchacun son réve. Pour favoriser la réussite ;ppoche orientantegouvernement du Québec, 2002. Ministére de I'Edorcadu Loisir et du Sporinvitation & la culture
entrepreneurialegouvernement du Québec, 2005 .Ministére de I'Edaadu Loisir et du SporDévelopper et vivre une culture entrepreneurial&éole primaire et au secondairgouvernement du Québec, 2006.
Ministére de I'Education, du Loisir et du SpoRortfolio de I'entrepreneuriat au secondaigouvernement du Québec, 2008.



Programme entrepreneurial

Sommaire des étapes

Sept.

Oct.

Nov.

Déc.

Jan.

Fév.

IJ/I ars

\"J}

Mai

Juin

Activités sensibilisation :
(Conn. de soi, équipes, ...)

X

X

Contacts avec entreprises et
entrepreneurs (Parrainage)

Elaboration des projets
(Plans d’affaires)

Financement

Achats et installations

Lancement médiatique

Autres activités médiatiques

Productions entrepreneuriales
(Biens, services ou événements)

Salon des coopératives du CDR

Concours québécois en
entrepreneuriat

Missions sociales (médiatisation)

Fermeture des entreprises

Evaluation des projets
entrepreneuriaux

Activités de fin d’année

Evaluation des qualités entrepreneuriales, évaluation des deux compétences entrepreneuriales

et rétroactions réguliéres en cours d’année.




Programme entrepreneurial

Elaboration du projet entrepreneurial (Plan d’affai re)

Plan stratégique
1. Occasion d’affaires
1.1 Dans quel environnement nous situons-nous?
1.2 Quelles sont les industries qui peuvent influencer nos projets?
1.3 Quelle organisation peut nous apporter son soutien?
2. Profil entrepreneurial de I'équipe
2.1 Qui sommes-nous?
2.2 Pouvons-nous travailler ensemble? Pourquoi?
2.3 Quelles sont les conditions de réussite de notre travail en équipe?
3. Etude de marché
3.1 Quelle est le besoin de notre clientele (communauté)?
3.2 Qui sont nos concurrents?

Développement de
I'entrepreneuriat
conscient

Les qualités entrepreneuriales
(Compétences émotionnelles)

Autonomie, créativité, confiance en soi,
ténacité, leadership, ...

Les étapes de réalisation du projet
(Ressources interactionnelles)

Etapes d’élaboration et de mise en ceuvre
Source:

Invitation a la culture entrepreneuriale.
Québec. Gouvernement du Québec. 2005

3.3 Disposons-nous des ressources nécessaires pour répondre a ces besoins?

Plan opérationnel

1. Stratégie marketing (Description de notre produit, service ou événement, calcul du prix de vente et de

revient, publicité, distribution, service apres-vente, ...
Plan de localisation (Lieu, proximité des ressources, ...)

Plan des ressources humaines (Main d’ceuvre, parrainage, roles, ...)
Plan de développement

Calendrier de réalisation
Plan financier

©NOoO Ok WD

Plan d’exploitation (Matériaux, fournitures, outillage, aménagements, étapes de réalisation

Plan environnemental (Risques écologiques et environnementaux, réglementation, réduction a la source)




Résultats 2008-2009

Réussite de la cohorte 2008-2009, taux de réussite  de 98% de la 2 année
du 1°" cycle du secondaire

Poursuite des études pour les 10 éleves de la cohor  te 2008-2009
Trois entreprises coopératives créées en 2008-2009

Prix remportés

. Récipiendaire du Prix Paul-Arthur-Fortin 2009 de la Fondation de I'entrepreneurship.

Récipiendaire régional du Concours québécois en entrepreneuriat

(Catégorie FP/Education des adultes, secondaire-adaptation et prix spécial du jury)

Récipiendaire du Grand prix national du Concours québécois en entrepreneuriat
(Catégorie Secondaire-adaptation)
Finaliste au Prix d’excellence de la Fédération des commissions scolaires du Québec

Etude du CRIRES (C. Lapointe) pour le MELS

Augmentation de I'envergure du projet

De 10 a 55 éleves avec la collaboration des écoles secondaires et de la SIAA

(Volonté politique de la C.s. de I'Energie)

Implantation du modéle dans deux autres écoles (Val-Mauricie et des Boisés)

Relance des trois entreprises coopératives de 2008- 09
et création de cing nouvelles entreprises coopérati ves
pour un total de huit entreprises coopératives en 2 009-10




Perspectives 2009-2012

2009-2010 Année 2 : Cohorte 1 (16-20) de niveau 2¢ et 3¢ secondaire
: Cohorte 2 (14-16 ans) de niveau 2¢ secondaire
: Cohorte 3 (14-16 ans) de niveau 2¢ secondaire
Ajout d’'un 3¢ volet (Mentorat et médiation: personnel et parents)
Etude du CQE (Etude d'impacts et Projet Valoris)

Implantation expérimentale en adaptation scolaire a I'école secondaire

_Val—l\;lauricie de Shawinigan-Sud (4 groupes: 4 a 6 heures par cycle de 9
jours

Implantation expérimentale a I'intérieur du programme régulier du
primaire et du secondaire a I'eécole des Boises avec intégration
disciplinaire (St-Alexis-des-Monts)

Projets de formation du personnel des écoles (des Chutes, Shawinigan
et Champagnat, La Tuque))

2010-2011 Année 3  : Maintien de 3 Cohortes au CAFE
: Poursuite des implantations (Val-Mauricie et des Boisés)

. Formation du personnel des autres écoles secondaires (p.e.i. et
entrepreneuriat)

2011-2012 Implantation dans les toutes les écoles se  condaires



Reéférences

. Site de la Stratégie d’action jeunesse et du Défi de I'entrepreneuriat jeunesse
WWW.jeunes.gouv.gc.ca

. Information sur le programme d’enrichissement instrumental (Reuven Feuerstein)
www.icelp.org
Site québécois du p.e.i. www2.csduroy/SEA/ Référence: Monsieur Jacques St-Onge

. Site de la Commission scolaire de I'Energie
WWW.csenergie.qc.ca

) Portail entrepreneurial du MELS
www.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriat

. Site du Réseau des carrefours jeunesse emploi du Québec
WWW.cjereseau.org

. Site du Conseil québécois de la coopération et de la mutualité
WWW.coopquebec.coop

. Coordonnées du CAFE
1133, rue Notre-Dame, Shawinigan (Québec) GO9N 3S3
819 539-2203 poste 2025

Pour nous rejoindre:

Lise Dubuc |dubuc@csenergie.gc.ca 819-265-2173 poste 5401

Denis Morin dmorin@csenergie.gc.ca 819-539-6971 poste 2329
Marie-Andrée Shore mshore@csenergie.qc.ca 819-539-2203 poste 2026




Période d’échanges

Souvenir de la 1°® cohorte du CAFE lors du lancement des entreprises coopératives
22 janvier 2009



